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fra informantenes kontekst som har 

Etikk

Styrker og svakheter

informanter kan anses som et lite 

Resultater

Styrende rammer 

Det viktigste er å ha ansatte på jobb 
for å produsere og sørge for god økonomi

eg får 
stort sett negative tilbakemeldinger fra mine 
ledere, så lenge jeg ikke hører noe, så er det 
bra. Det er en del av det å være leder. Jeg 
må ta upopulære avg jørelser.

Sykehuset vil g jerne ha fokus på kvalitet, 
pasientsikkerhet og akkreditering, men er 
ikke villig til å sette inn de stillingene som 

ganger forsøkt å løfte opp behov til min egen 
klinikksjef. Men økonomien er presset. 

et er sprik mellom alt 

jobb. Så skal jeg forklare til radiografene at 
det er budsjettet som styrer. Det kan være 
vanskelig. 

Analysesteg Tematisk kategorier som ble analysert

Første Radiografifaglig 

utvikling

Støtte fra egne ledere Forventninger til 

radiografene

Radiografifaglig 

kunnskap 

Andre Oppnåelse av 

overordnede mål

Administrasjon av 

avdelingen

Arbeidsmiljø Faglig utviklingsarbeid 

Tredje Styrende rammer Administrasjon av 

avdelingen 

Kultur i avdelingen Forsknings- og faglig 

utviklingsarbeid

Tabell 1: Skjematisk fremstilling av analyseprosessen
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i må ha kompetanse på plass 
for å ivareta pasientsikkerhet og trygghet

Administrasjon av avdelingen
Tidsbruk og prioriteringer  
i lederrollen

Hverdagen er utfordrende og består stort 
sett av møter hele dagen. Det er ingen tid ig jen 
når møtene er ferdige og jeg skal beg ynne å 
ta tak i tingene som jeg egentlig skulle g jort. 
Slik er det å være leder.

Begrensninger i faglig  
utvikling og kvalitetsarbeid

Vi 
har jobbet i mange år med å få lagt inn fag-
dager i turnus til fagansvarlige slik at de får 
oppdatere seg selv og får gitt informasjon til 
radiografer og leger. Vi mister fagdager når det 
er sykefravær. 

-

Jeg skulle 
ønske at jeg hadde mer tid i hverdagen til å 
sette av tid til faglig aktivitet. Som leder druk-
ner du i den daglige driften. 

Kommunikasjon i avdelingen

Jeg har 
fått tilbakemeldinger om at de opplever at 
jeg er der for dem, de vet de kan komme til 
meg hvis det er noe, de opplever at de får 
god støtte fra meg, at de får hjelp, at de blir 

begrensninger jeg har

Radiografene er veldig fornøyde, de 
trives veldig godt. Vi skal jobbe mer med 
kommunikasjon, er en utfordring. Jeg tror vi 

snakket om på de siste møtene, hvordan vi vil 
ha det, hvordan vi ønsker å jobbe sammen. 
Spesielt på laboratorier der det er veldig 
travelt, der vi har akutt drift, dårlige pasienter 

Det er ikke alle 
radiografene som er faglig dedikerte, en del 
går på automatikk og bare følger prosedyrer. 
Vi ønsker å snu det, prøver å motivere 
radiografene. 

Den interne undervisningen 
har vi jobbet mye med og for å ufarligg jøre 
fremlegg slik at alle kan bidra

Vi har en prosedyre når du søker på kurs eller 
videreutdanning så er en del av det at man 
har, et lite fremlegg når man kommer hjem. 

Tabell 2: Beskrivelse av informantene

Kjønn Erfaring Mastergrad Størrelse på sykehus Department type

Radiografleder 1 M >5 år Ja Stort Avdelingsleder1

Radiografleder 2 M >5 år Nei Medium Seksjonsleder

Radiografleder 3 K >5 år Ja Medium Avdelingsleder1

Radiografleder 4 K >5 år Nei Stort Seksjonsleder

1Med avdelingsleder menes leder over seksjonsledere, overordnet ansvar for seksjonsledere/enhetsledere.
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Da sier noen heller nei til kurs. Vi har prøvd å 
si at du skal utfordre deg selv, da lærer du noe 
nytt når du har et lite foredrag.

Forsknings- og faglig 
utviklingsarbeid
Det kom frem fra resultatene at 

historier der de har møtt motstand 

Vi har ikke ressurser til faglig aktivitet, 
vi prøver med de midlene vi har, det er 
vanskelig.

Den skvisen du kommer i, på den ene siden 
ønsker virkelig å få til aktiviteter, men så må 
du bare erkjenne at det går ikke, vi klarer ikke. 
Jeg ser når vi har hatt folk på videreutdanning 
og prøver å legge til rette for lesedager, det går 
ikke

Legene 
g jennomfører kompetanseløft for egen interesse 
for at de skal bli bedre på egen jobb. Jeg 
opplever dessverre at for radiografene er 
motivasjonen mye knyttet til lønn

Da har radiografene fått en 
helt annen vinkling og syn på sin rolle som 

radiografer blir faglig skjerpet. 

Vi har en 
forskningsansatt på sykehuset. Han får lite 
feedback fra oss, det er litt kultur at det er 
sånn, vi gidder ikke å delta, men vi burde 
g jøre det.

Diskusjon

Radiograflederes dilemma

-

-

-

-

-

til økonomisk kompensasjon fremfor 
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Radiografers ønske  
om faglig utvikling

Ansvar for faglig utvikling

-
-

-

-
-

-

-

-

-
-

 
denne studien kan oppfattes som at 
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